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ANPASSUNGEN ,,KONZERNRICHTLINE ZUR PRUFUNG DER
FACHLICHEN EIGNUNG UND ZUVERLASSIGKEIT (FIT & PROPER)"

In folgenden Punkten ist die Konzernrichtlinie zur Anwendung in der VAV Versicherungs-
Aktiengesellschaft (im Folgenden: VAV) anzupassen:

Allgemeines

Es wird darauf hingewiesen, dass im Rahmen der Umsetzung der Konzernrichtlinie fur die VAV
Osterreichisches Recht, das VAG, die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche
Zuverlassigkeit entsprechend den 88 120 ff 6VAG anzuwenden ist.

Des Weiteren wird bei der Umsetzung der Konzernrichtlinie dsterreichisches Recht, spezifiziert durch
kunftige Verordnungen, Rundschreiben oder Mindeststandards der Finanzmarktaufsicht (FMA)
bericksichtigt.

Fur die VHV-Gruppe ist die Zustandigkeit der BAFIN gegeben, im Geltungsbereich der Richtlinie fur
die VAV fungiert die FMA als Aufsichtsbehérde.

Kapitel 1 — Ziel

Die Schlusselfunktionen Kapitalanlage und VMF sind bei der VAV derzeit, aufsichtsrechtlich
genehmigt, ausgelagert. Neben der laufenden Uberwachung der mit der Auslagerung verbundenen
Risiken, wird die Risikoanalyse fur bestehende Auslagerungen 1-mal jahrlich durchgefiihrt. Bei
neuen Auslagerungen ist noch vor Durchfiihrung eine Risikoanalyse abzuschlieen. Dies wird durch
den Outsourcing Risikocontroller sichergestellt.

Kapitel 2 — Definitionen

e Chief Compliance Officer: In der VAV nimmt diese Aufgaben der Compliance Beauftragte
wahr.

e Samtliche Aufgaben der diversen Sekretariate der VHV-Gruppe fur Personalagenden
werden in der VAV von der Abteilung Personal, UK und Marketing wahrgenommen. Die
Schlisselfunktion VMF und Kapitalanlage sind bei der VAV derzeit, aufsichtsrechtlich
genehmigt, ausgelagert. Die Funktion des Outsourcing Risikocontroller im Sinne der
Konzernrichtlinie ist bei der VAV in der Abteilung Risikomanagement/Controlling angesiedelt.

e Die vorgesehenen Aufgaben der URCF Funktion Ubernimmt bei der VAV die Abteilungsleitung
von Risikomanagement & Controlling.

¢ Neben den Governance Funktionen wurde bei der VAV noch die Kapitalanlage als
Schlisselfunktion im Sinne dieser Richtlinie definiert. Dies wurde aufgrund einer Vorgabe der
FMA eingeflhrt.

Klassifikation: Vertraulich 4/33



Fit & Proper Richtlinie_22.0

Kapitel 3 Geltungsbereich

Aufgrund des Nichtvorliegens einer Niederlassung der VAV ist vom personellen Geltungsbereich der
Richtlinie der Hauptbevollmachtigte einer Niederlassung nicht umfasst.

Kapitel 4 — Neubestellung, fortlaufende Sicherstellung und anlassbezogene Prifung der
fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit

Bei Vorstandsmitgliedern und Aufsichtsratsmitgliedern l6st die Verlangerung eines bestehenden
Mandats eine erneute Anzeigepflicht bei der FMA aus. Dazu ist das entsprechende Formular
ausgefillt und vom Vorstand genehmigt tber die FMA Incoming Plattform einzubringen.

Kapitel 5 - Feststellung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit bei Mitgliedern des
Vorstandes

5.1 Anforderungen an die fachliche Eignung und die Zuverlassigkeit

Angesichts der Mdglichkeiten aber auch Bedrohungen gilt dies auch fir den Bereich der
Informationstechnologie.

5.2 Nachweise
Die Prifungsunterlagen umfassen folgende Dokumente:

e Formular Prufungsdokumentation (Selbsteinschatzung) inkl. Stellungnahme Compliance

e Strafregisterauszug

e Lebenslauf

e Nachweis Uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angaben des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der Fortbildungsmafnahme.

5.3. Prafungsverfahren

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer in der Prifdokumentation enthaltenen Tabelle in welcher
das Mitglied des Vorstandes seine fachliche Qualifikation in den dort genannten Bereichen unter
Angabe entsprechender Referenzen von gering bis umfassend selbst bewertet. Dieser Vorgang ist
auch bei der jahrlichen Selbsteinschatzung im Rahmen der fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignhung und Zuverlassigkeit durchzufuhren.

Kapitel 6 — Feststellung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit bei
Aufsichtsratsmitgliedern

6.2. Nachweise
Die Prufungsunterlagen umfassen folgende Dokumente:

e Formular Prufungsdokumentation (Selbsteinschéatzung) inkl. Stellungnahme Compliance
e Strafregisterauszug
e Lebenslauf
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e Nachweis Uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angaben des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der Fortbildungsmafinahme.

6.3. Prifungsverfahren

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer in der Prifdokumentation enthaltenen Tabelle in welcher
das Mitglied des Aufsichtsrats seine fachliche Qualifikation in den dort genannten Bereichen unter
Angabe entsprechender Referenzen von gering bis umfassend selbst bewertet. Dieser Vorgang ist
auch bei der jahrlichen Selbsteinschatzung im Rahmen der fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit durchzufuhren.

Kapitel 7 - Feststellung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit bei Inhabern von
Schlusselfunktionen

7.2. Nachweise
Die Prifungsunterlagen umfassen folgende Dokumente:

e Formular Prufungsdokumentation (Selbsteinschatzung) inkl. Stellungnahme Compliance

e Strafregisterauszug

e Lebenslauf

e Nachweis Uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angaben des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der Fortbildungsmafnahme.

7.3. Priufungsverfahren:

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer in der Prifdokumentation enthaltenen Tabelle in welcher
die Schlusselfunktion ihre fachliche Qualifikation in den dort genannten Bereichen unter Angabe
entsprechender Referenzen von gering bis umfassend selbst bewertet. Dieser Vorgang ist auch bei
der jahrlichen Selbsteinschatzung im Rahmen der fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen Eignung
und Zuverlassigkeit durchzufuhren. Diese wird nicht dem Ressortvorstand, sondern dem Compliance-
Beauftragten Ubermittelt.

Die Aufgaben des jeweiligen Ressortvorstands der VHV-Gruppe werden bei der VAV durch den
Vorstand wahrgenommen.

Das Veto-Recht des Outsourcing Risikocontrollers entféllt mangels organisatorischer Anwendbarkeit
bei der VAV.

Kapitel 8 — Feststellung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit der Mitarbeiter der
Schlusselfunktionen

8.3. Prufungsverfahren — Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit

Die Kenntnisse in den in der Stellenbeschreibung genannten Themenfeldern sind Gegenstand des
jahrlich stattzufindenden Mitarbeitergesprachs. Fir die Sicherstellung der fortlaufenden fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit der Mitarbeiter der Schliisselfunktionen sind die jeweiligen
Schlisselfunktionen verantwortlich.
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Kapitel 9 — Berichtswesen, Anderungen und Anderungshistorie und Inkrafttreten
9.1. Berichtswesen

e Die Ubermittlung der Selbsteinschatzung und ggf. des Entwicklungsplans an die FMA entféllt
mangels einer Vorschrift hierzu.

e Der Compliance-Beauftragte berichtet gegeniiber dem Gesamtvorstand der VAV (ber die
Selbsteinschatzung und ggf. den Entwicklungsplan der Schliisselfunktionen.

9.3. Inkrafttreten

e Die Richtlinie tritt mit Beschluss durch den Vorstand der VAV fir die VAV in Kraft.

Anlagen der Konzernrichtlinie

e Die Anlagen der Konzernrichtlinie werden durch die Formulare der Finanzmarktaufsicht zur
Osterreichischen Rechtslage erstellt. Das bedeutet zB, dass die VAV die Formulare der
Finanzmarktaufsicht auf der Online-Melde ,Incoming-Plattform® in der jeweils giiltigen Fassung
ersetzt.

Wiedervorlage

Entsprechend den Anforderungen an das Governance Systems 8§ 107 Abs 3 VAG ist die Richtlinie Fit
& Proper durch den Vorstand schriftlich zu genehmigen, bei wesentlichen Anderungen in dem
jeweiligen Bereich unverziiglich anzupassen und zumindest einmal jahrlich zu tGberprifen.
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Historie:

: Freigabe / ) .
Version Beschreibung der Anderung
Datum
15.1 01.09.2015 Entwurf/Ersterstellung

15.2 14.10.2015 Finale Erstellung

15.3 28.07.2016 Veroffentlicht

17.0 25.01.2017 Aktualisierung auf Grund der Anderung der Merkblatter

17.1 03.08.2017 Redaktionelle Anderungen

18.0 31.01.2018 Ziffer 3 Streichung der Hannoversche Direktversicherung AG
Ziffer 7.3 Streichung Ressort V08 im Bereich Nicht-
Lebensversicherung

Ziffer 3 Erganzung um Pensionskasse der VHV-Versicherungen
sowie Anderung VMF Lebensversicherungsunternehmen

Ziffer 4 Unterlagen bei wiederholter Genehmigung von
Mehrfachmandaten

Ziffer 5.1 Erweiterung der fachlichen Eignung von
Vorstandsmitgliedern um Informationstechnologie

Ziffer 5.2 Redaktionelle Anderung

Ziffer 6.1 Prazisierung zur Selbsteinschatzung der
Aufsichtsratsmitglieder

Ziffer 6.2 Redaktionelle Anderung

Ziffer 7.2 Redaktionelle Anderung

Ziffer 7.3 Streichung der Vorstandszuordnungen

Anlage 1 entfernt — wird als gesondertes Dokument im UHB
eingestellt

18.1 16.04.2018

19.0 07.02.2019

20.0 11.02.2020 Keine Anderung

Ziffer 1 Redaktionelle Anderungen auf Grund der Aufnahme der
Pensionskasse

Ziffer 2 Klarstellung zur Geltung fur den Hauptbevollmachtigten
der Niederlassung

Ziffer 3 Klarstellung zur Geltung bei der VAV Versicherungs-
Aktiengesellschaft sowie zum Hauptbevollméchtigten der
Niederlassung Frankreich

Ziffer 4 Verfahren zur fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit

Ziffer 5 Verfahren zur fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit, zum Ausscheiden aus dem
Vorstand sowie zum Hauptbevollméchtigten

Ziffer 6 Verfahren zur fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit sowie zum Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat

Ziffer 7 Verfahren zur fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit sowie zur Beendigung der Tatigkeit
als Verantwortliche Person fiir die Schliisselfunktion

21.0 11.02.2021
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Ziffer 8 Verfahren zur fortlaufenden Sicherstellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit sowie zur Beendigung der Tatigkeit
als Mitarbeiter der Schlusselfunktion

Ziffer 9.1 Berichtswesen

Hinweis zur Schreibweise:
Die verwendete maskuline bzw. feminine Sprachform dient der leichteren Lesbarkeit und meint immer auch das
jeweils andere Geschlecht. Die verkirzte Sprachform hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.
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1 Ziel

Alle Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselaufgaben
verantwortlich innehaben oder fiir Schliisselaufgaben tatig sind, missen jederzeit die Anforderungen
»fachliche Qualifikation“ und ,persdnliche Zuverlassigkeit* erfullen.

Schlusselaufgaben

el —
Personen, dis das andare
Untarmehmen Schltzsalaufgaben
tatsdchlich leiten —
— I"u.

{insbes.
Geschaftslaitar)

.r"'-ff
Mitglisder des zwingsnd weiters  anders
Aufeichtsrates ainzurichtende wviar Schlissalaufoaben”

Schlissalfunktionen

Quelle: BaFin-Rundschreiben Vorbereitung auf Solvency IlI: Prifung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit vom 30. April

2014
In dieser Konzernrichtlinie werden die Verfahren zur Feststellung und Dokumentation der

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit geregelt.
Zur Konkretisierung der sich aus dem VAG ergebenden Verpflichtungen hat die BaFin insbesondere
nachfolgende Verlautbarungen und Merkblatter verdffentlicht:

- Merkblatt zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Geschéftsleitern gemal VAG

- Merkblatt zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- und
Aufsichtsorganen gemafl VAG

- Merkblatt zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Personen, die fir Schlisselfunktionen
verantwortlich oder fur Schlusselfunktionen tatig sind, gemaf VAG

2 Definitionen

Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten, sind die Personen, die befugt sind, fiir das
Unternehmen wesentliche Entscheidungen zu treffen. Dies sind die Vorstandsmitglieder der
Versicherungsgesellschaften der VHV Gruppe sowie der Hauptbevollméachtigte der Niederlassung

Frankreich der VHV Allgemeine Versicherung AG.
Verantwortliche Personen fur andere Schlisselaufgaben sind die Mitglieder des Aufsichtsrats und

die Vertreter (d. h. Leiter) der zwingend vorgeschriebenen vier Schlisselfunktionen
¢ Interne Revision,
e Versicherungsmathematische Funktion,

e Unabhéngige Risikocontrollingfunktion (URCF) und
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e Compliance-Funktion.

Die konzernweit einheitliche Besetzung der Schliisselfunktionen wird durch
Mehrfacharbeitsverhéltnisse der Verantwortlichen Personen fiir die Schlisselfunktionen mit den
verpflichteten Gesellschaften sichergestellt.

Mit Personen, die fir Schliisselaufgaben tatig sind, sind gemaf dieser Richtlinie die
funktionsbezogenen Mitarbeiter einer der oben genannten Schlisselfunktionen gemeint.

Neben den benannten Schliisselfunktionen wurden innerhalb der VHV Gruppe keine weiteren
Personen, die Schliisselaufgaben innehaben, identifiziert. Auch wurden auBer den Mitgliedern des
Vorstands der verpflichteten Gesellschaften der VHV Gruppe sowie dem Hauptbevollmachtigten keine
Personen identifiziert, die das Unternehmen tatséchlich leiten.

Die Zuverlassigkeit einer Person umfasst die persénliche Redlichkeit und finanzielle Zuverlassigkeit.
Dies beinhaltet insbesondere das persénliche und geschéftliche Verhalten inklusive aller fir die
Wahrnehmung seiner Aufgabe relevanten strafrechtlichen, finanziellen und aufsichtsrechtlichen
Aspekte. Fur das Vorliegen der personlichen Zuverlassigkeit dirfen keine Interessenkonflikte, wie z.
B. auf Grund einer nicht ausreichenden zeitlichen Verflgbarkeit des Stelleninhabers oder auf Grund
von gegenlaufigen wirtschaftlichen Interessen aus eigener wirtschaftlicher Tatigkeit (z.B.
Vermittlertéatigkeit), bestehen.

3 Geltungsbereich

Die Konzernrichtlinie richtet sich an die nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften der VHV Gruppe
(nachfolgend: VHV Gruppe):

e VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.,

e VHV Holding AG,

e VHV Allgemeine Versicherung AG,

e Hannoversche Lebensversicherung AG,

o Pensionskasse der VHV-Versicherungen sowie

¢ VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft.

Fur die VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft findet diese Konzernrichtlinie nur nach MalRgabe eines
ergadnzenden Teils Anwendung, der die spezifisch fur die VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft

geltenden Regelungen konkretisiert und vom Vorstand der VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft in
Kraft gesetzt wird.

Der personelle Geltungsbereich der Richtlinie umfasst die folgenden Personenkreise der
vorbezeichneten Unternehmen der VHV Gruppe:

1. Mitglieder des Vorstands sowie im Falle einer Niederlassung der Hauptbevollmé&chtigte
2. Mitglieder des Aufsichtsrats
3. Verantwortliche Personen fur die Schlusselfunktionen:

a. Interne Revision: Abteilungsleiter Interne Revision (IR-00)

b. Versicherungsmathematische Funktion:
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i. Konzernebene: Abteilungsleiter Konzernbetriebswirtschaft und
-risikomanagement (KBR-00)

ii. Nicht-Lebensversicherungsunternehmen: Abteilungsleiter
Unternehmensentwicklung und -steuerung (UES-00)

iii. Lebensversicherungsunternehmen: Gruppenleiter Modellierung und
Rechnungslegung (GL-LM-03)

c. Unabhéangige Risikocontrollingfunktion: Abteilungsleiter Konzernbetriebswirtschaft und
-risikomanagement (KBR-00)

d. Compliance: Abteilungsleiter Konzernrecht / Compliance (KRC-00).

4. funktionsbezogene Mitarbeiter der Schlusselfunktionen

4 Neubestellung, fortlaufende  Sicherstellung und
anlassbezogene Prifung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit

4.1 Neubestellung

Ein Anlass zur Prifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit besteht in jedem Fall der
Neubestellung.

Bei Vorstandsmitgliedern 16st die Verlangerung eines bestehenden Mandats weder eine erneute
Anzeigepflicht gegenliber der BaFin noch eine erneute Prifungspflicht aus. Soweit es sich allerdings
um ein genehmigungsbedurftiges Mehrfachmandat nach § 24 Abs. 3 S. 2 VAG handelt, ist ein
erneuter Genehmigungsantrag und damit auch eine erneute Prifung erforderlich. Der BaFin sind in
diesem Fall alle fur die Prifung erforderlichen Unterlagen — einschlief3lich des
Gewerbezentralregisterauszugs und des Flhrungszeugnisses — vorzulegen.

Bei Aufsichtsratsmitgliedern I6st die Verlangerung eines bestehenden Mandats weder eine erneute
Anzeigepflicht gegenliber der BaFin noch eine erneute Prufungspflicht aus. Allerdings mussen in
jedem Fall der Wiederbestellung die Anforderungen an die Mitglieder von Verwaltungs- und
Aufsichtsorganen eingehalten werden. Insbesondere sind Mandatsbegrenzungen, wie sie sich etwa
aus § 100 Abs. 2 AktG, § 24 Abs. 4 VAG sowie § 25d Abs.3 und Abs. 3a KWG ergeben, zu beachten.
Bei Mitarbeitern der Schlisselfunktionen steht die Aufgabenibertragung einer Neubestellung gleich.

4.2 Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit

Die fachliche Eignung wird fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Verantwortlichen Personen fir die Schlisselfunktionen durch die jahrlichen Selbsteinschatzungen und
Entwicklungspléne nach Ziffern 5.3, 6.3 und 7.3 fortlaufend sichergestellt. Die Sicherstellung der
fachlichen Eignung der funktionsbezogenen Mitarbeiter fir die Schlisselfunktionen erfolgt nach Ziffer
8.3 im Rahmen der jahrlichen Personalentwicklungsgesprache.

Die fortlaufende Sicherstellung der Zuverlassigkeit wird durch eine jahrliche Erklarung zur
Zuverlassigkeit (,,Erklarung zur Zuverlassigkeit®) gewahrleistet. Diese Erklarung beinhaltet die
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Aussage der jeweils betroffenen Person, dass sich gegeniber der im Zuge der Bestellung bzw.
Aufnahme der Téatigkeit abgegebenen ,Personlichen Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit* und
der dort gemachten Angaben keine Anderungen ergeben haben. Sollte eine entsprechende Erklarung
nicht vorliegen, ist sie erstmalig im Rahmen der jahrlichen Erklarung zu erstellen. Gleiches gilt, wenn
die Erklarung nicht den aktuellen Anforderungen der BaFin an die ,Personliche Erklarung mit Angaben
zur Zuverlassigkeit* oder einer entsprechenden Nachfolgeerklarung genugt. Einzelheiten hierzu finden
sich in den Ziffern 5.3, 6.3, 7.3 und 8.3.

4.3 Anlassbezogene Prifung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit

Ein Anlass zur Prifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit besteht darliber hinaus in den
folgenden Féllen:

1. bei Anderung der regulatorischnen Rahmenbedingungen, die neue bzw. geénderte
Anforderungen an die fachliche Qualifikation oder die personliche Zuverlassigkeit stellen sowie

2. bei der begriindeten Annahme, dass die betroffene Person inshesondere
a. das Unternehmen davon abhalt, im Einklang mit dem geltenden Recht zu handeln,

b. durch sein Verhalten das Risiko von Finanzstraftaten, wie z. B. Geldwéasche oder
Terrorismusfinanzierung, erhoht,

c. das solide und vorsichtige Management des Unternehmens geféhrdet sowie

d. das Unternehmen in sonstiger Weise geféahrdet.

5 Feststellung der fachlichen Eignung und der
Zuverlassigkeit bei Mitgliedern des Vorstands und des
Hauptbevollmachtigten

5.1 Anforderungen an die fachliche Eignung und die
Zuverlassigkeit

In den in Ziffer 4 dieser Konzernrichtlinie beschriebenen Fallen ist die Zuverlassigkeit und die
fachliche Eignung des Mitglieds des Vorstands zu prifen.

Die fachliche Eignung setzt bei Vorstandsmitgliedern in ausreichendem Mal3e theoretische und
praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschéften sowie Leitungserfahrung voraus. Von Bedeutung
sind hierbei versicherungsspezifische Kenntnisse im Risikomanagement. Angesichts der
Moglichkeiten, aber auch Bedrohungen gilt dies auch fur den Bereich der Informationstechnologie.
Eine ausreichende Leitungserfahrung ist regelméafig anzunehmen, wenn eine dreijahrige leitende
Tatigkeit bei einem Versicherungsunternehmen von vergleichbarer GréR3e und Geschaftsart
nachgewiesen wird.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung sind unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der
Proportionalitat zu erfiillen. Dieser besagt, dass Anforderungen konkret immer unter Berticksichtigung
der unternehmensindividuellen Risiken, der Art und des Umfangs des Geschéftsbetriebes des
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Unternehmens zu erfiillen sind. So sind die erforderlichen Kenntnisse immer bezogen auf das
allgemeine Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist, zu
betrachten. Auf eine stetige Weiterbildung ist zu achten.

Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss Uber ausreichende Kenntnisse aller Bereiche verfugen,
um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch bei einer ressortbezogenen Spezialisierung
von Mitgliedern des Vorstands bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstands unberihrt. Eine
Aufgabendelegation innerhalb des Vorstands oder auf nachgeordnete Mitarbeiter lasst die Gesamt-
bzw. Letztverantwortung nicht entfallen. Die Kenntnisse und Erfahrungen der anderen
Vorstandsmitglieder oder anderer Mitarbeiter ersetzen nicht eine angemessene fachliche Eignung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Erforderlich ist, dass die Mitglieder des Vorstands (iber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen
und Kenntnisse zumindest in den folgenden Themenkomplexen verfligen:

e Versicherungs- und Finanzmarkte,

o Geschéftsstrategie und -modell,

e (Governance-System,

e Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie

e Regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.

5.2 Nachweis

Zum Nachweis der fachlichen Eignung und der persdnlichen Integritét sind vor Bestellung bzw. im
Rahmen eines Genehmigungsantrags fur ein Mehrfachmandat die folgenden Unterlagen in aktueller
Form vorzulegen bzw. einzuholen:

1. Detaillierter Lebenslauf (siehe Anlage 2),
2. Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit* (Anlage 1),

3. ,Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behérde“ (Belegart ,0%) oder ,Europaisches
Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behdrde® oder ,entsprechende Unterlagen® aus dem
Ausland

4. Auszug aus dem Gewerbezentralregister,
5. Selbsteinschatzung und ggf. Entwicklungsplan sowie

6. ggf. Nachweise uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angabe des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der Fortbildungsmafnahme.

Auf eine erneute Ausfertigung der Unterlagen kann verzichtet werden, sofern diese der BaFin aus
einem vorhergehenden Anzeigeverfahren schon vorliegen, nicht alter als zwdlf Monate sind und
zwischenzeitlich keine Anderungen eingetreten sind.

5.3 Prafungsverfahren

Neubestellung
Vor einer Neubestellung soll das kiinftige Mitglied des Vorstands im Wege einer Selbsteinschatzung

seine Starken in den in Ziffer 5.1 genannten Themenfeldern in eine Tabelle eintragen. Neben den
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vorgenannten Bereichen kdnnen die Unternehmen weitere, aus ihrer Sicht wichtige Themenfelder in
die Tabelle eintragen.

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer flinfstufigen Skala von A (fundierte Kenntnisse bis E
(keine bis geringe Kenntnisse). Eine Bestellung kommt grundsatzlich nicht in Frage, sofern die
vorgesehene Person nicht Giber angemessene Kenntnisse in samtlichen angesprochenen
Themenfeldern verfiigt. Hat die vorgesehene Mitarbeiter nur in einzelnen Themengebieten keine
angemessenen Kenntnisse, kommt eine Bestellung ausnahmsweise in Betracht, wenn bereits vor
Aufnahme der Tatigkeit ein Entwicklungsplan vereinbart wurde, der eine kurzfristige Verbesserung der
Kenntnisse sicherstellt.

Die Prufung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines Mitglieds des Vorstands auf
Grundlage der vorgenannten Selbsteinschatzung sowie der Nachweise nach Ziffer 5.2 obliegt dem
Aufsichtsrat, vertreten durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Priifung ist vor der Bestellung
des Mitglieds des Vorstands durchzufiihren. Der Chief Compliance Officer steht dem Aufsichtsrat
beratend zur Verfugung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Schritte:

1. Benennung des zu bestellenden Mitglieds des Vorstands durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
2. Anforderung der erforderlichen Nachweise durch den Chief Compliance Officer

3. Prifung auf eventuelle Beschréankungen durch Mehrfachmandate und auf Einhaltung der
Zielquoten fur die Geschlechterverteilung durch den Chief Compliance Officer

4. Prufung der Nachweise durch den Aufsichtsratsvorsitzenden mit Ausnahme des
Flhrungszeugnisses, das unmittelbar an die BaFin versandt wird; ggf. Einholung ergéanzender
Informationen durch den Chief Compliance Officer

5. Dokumentation des Priifungsergebnisses als Vermerk

6. Vereinbarung eines ggf. erforderlichen Entwicklungsplans zwischen dem vorgesehenen
Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsratsvorsitzenden

7. Ablage des Vermerks in der Personalakte des Mitglieds des Vorstands durch das
Aufsichtsratssekretariat

8. Beschluss des Aufsichtsrats Uber Bestellungsabsicht

9. Anzeige der Bestellungsabsicht gegenuber der BaFin innerhalb von zwei Wochen nach
Benennung des zu bestellenden Vorstandsmitglieds

10. Bestellung des Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat
11. Anmeldung und Eintragung des Vorstandsmitglieds im Handelsregister

12. Information der BaFin Uber die Bestellung des Vorstandsmitglieds

Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit

Die vorgenannte Selbsteinschatzung ist zudem einmal jahrlich zu einem vom Vorstand selbst
gewahlten Zeitpunkt fir samtliche Vorstandsmitglieder vorzunehmen. Die Selbsteinschéatzung ist
personenbezogen vorzunehmen. Eine anonymisierte oder aggregierte Ubersicht ist nicht ausreichend.
Die Selbsteinschatzung bildet die Grundlage fiir einen vom Vorstand im Jahresrhythmus
aufzustellenden Entwicklungsplan. In dem Entwicklungsplan setzen sich alle Mitglieder mit dem Status
quo auseinander und Uiberlegen, in welchen Themenfeldern sie sich einzeln und im Gremium
weiterentwickeln wollen. Dies kann bspw. durch gezielte Seminare, die Griindung eines Ausschusses
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fuir ein spezielles Thema oder die Durchfiihrung eines Workshops angegangen werden. Sofern ein
Weiterbildungsbedarf nicht besteht, kann der Vorstand erkléaren, dass er weder einzeln noch im
Gremium einen Weiterbildungsbedarf sieht und von einem Entwicklungsplan absieht. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, der jeweiligen Gesellschaft
Uber die Selbsteinschatzung und ggf. den Entwicklungsplan.

Im Zuge der vorstehenden Selbsteinschatzung geben die Mitglieder des Vorstands die jahrliche
Erklarung zur Zuverlassigkeit nach Ziffer 4.2 gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab.

Der Aufsichtsratsvorsitzende bringt dem Chief Compliance Officer die Selbsteinschatzungen, ggf. den
Entwicklungsplan und die Erklarungen zur Zuverlassigkeit zur Kenntnis.

Sonstige anlassbezogene Prifung

Die anlassbezogene Priifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines Mitglieds des
Vorstands obliegt dem Aufsichtsrat, vertreten durch dessen Vorsitzenden. Der Chief Compliance
Officer steht diesem zur Beratung zur Verfligung.

Das Prufungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefuhrten Schritte:

1. Meldung geénderter regulatorischer Rahmenbedingungen bzw. eines Anlasses zur
Uberpriifung durch den Chief Compliance Officer an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats

2. Prifung des Sachverhaltes durch den Aufsichtsratsvorsitzenden mit Unterstitzung/Beratung
durch den Chief Compliance Officer

3. Dokumentation des Prifungsergebnisses als Vermerk

4. Ggf. Vereinbarung von erforderlichen FortbildungsmalRnahmen zwischen dem
Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder sonstige erforderliche MaRnahmen

5. Ablage des Vermerks in der Personalakte des Mitglieds des Vorstands durch das
Aufsichtsratssekretariat.

5.4 Ausscheiden aus dem Vorstand

Erfullt ein Vorstandsmitglied dauerhaft die Anforderungen an die fachliche Eignung und
Zuverlassigkeit nicht, so ist auf eine Beendigung der Vorstandstatigkeit hinzuwirken.

Jeder Fall des Ausscheidens aus dem Vorstand, unabhangig davon auf welchem Grund er beruht, ist
der BaFin anzuzeigen. Dabei sind die Griinde anzugeben, sofern diese fiir die Beurteilung der
aufsichtsrechtlichen Qualifikation relevant sind.

5.5 Hauptbevollméachtigter

Fur den Hauptbevollméchtigten gelten nach MalRgabe der nachfolgenden Bestimmungen die
vorstehenden Ziffer 5.1 bis 5.4 entsprechend. Bei den unter Ziffer 5.1 beschriebenen Anforderungen
an die fachliche Eignung ist in besonderem Mal3e der Proportionalitidtsgrundsatz zu beachten, wobei
insbesondere zu berucksichtigen ist, dass sich die Verantwortung des Hauptbevollméchtigten auf die
Niederlassung beschrankt. Fir das unter Ziffer 5.3 beschriebene Prufungsverfahren ist nicht der
Aufsichtsratsvorsitzende, sondern der jeweils zustéandige Ressortvorstand verantwortlich.
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6 Feststellung der fachlichen Eignung und der
Zuverlassigkeit bei Aufsichtsratsmitgliedern

6.1 Anforderungen an die fachliche Eignung und die
Zuverlassigkeit

In den in Ziffer 4 dieser Konzernrichtlinie beschriebenen Fallen ist die Zuverlassigkeit und fachliche
Eignung des Mitglieds des Aufsichtsrats zu prufen.

Die fachliche Eignung von Aufsichtsratsmitgliedern setzt voraus, dass sie die zur Wahrnehmung der
Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte, die das Unternehmen
betreibt, erforderliche Sachkunde besitzen. Von Bedeutung sind hierbei versicherungsspezifische
Kenntnisse im Risikomanagement. Auf eine stetige Weiterbildung ist zu achten.

Die Sachkunde kann auch durch (Vor-) Tatigkeiten in anderen Branchen, in der 6ffentlichen
Verwaltung oder auf Grund von politischen Mandaten erworben werden, wenn diese Uber einen
langeren Zeitraum mafRgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und
nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind. Die Vorschriften zur Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bleiben unberihrt.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung sind unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der
Proportionalitat zu erfillen. Dieser besagt, dass Anforderungen konkret immer unter Beriicksichtigung
der unternehmensindividuellen Risiken, der Art und des Umfangs des Geschéaftsbetriebes des
Unternehmens zu erfillen sind. So sind die erforderlichen Kenntnisse immer bezogen auf das
allgemeine Geschéfts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist, zu
betrachten.

Jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber ausreichende Kenntnisse aller Bereiche
verfiigen, um eine entsprechende Kontrolle zu gewabhrleisten. Die Kenntnisse und Erfahrungen der
anderen Organmitglieder oder anderer Mitarbeiter ersetzen nicht eine angemessene fachliche
Eignung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

6.2 Nachweis

Zum Nachweis der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit sind vor Bestellung die folgenden
Unterlagen in aktueller Form vorzulegen bzw. einzuholen:

1. Detaillierter Lebenslauf (Anlage 3),
2. Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit* (Anlage 1),

3. ,Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behérde“ (Belegart ,0%) oder ,Europaisches
Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behdrde“ oder ,entsprechende Unterlagen“ aus dem
Ausland,

4. Auszug aus dem Gewerbezentralregister,
5. Selbsteinschatzung und ggf. Entwicklungsplan sowie

6. ggf. Nachweise Uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angabe des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der Fortbildungsmaflnahme.
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Auf eine erneute Ausfertigung der Unterlagen kann verzichtet werden, sofern diese der BaFin aus
einem vorhergehenden Anzeigeverfahren schon vorliegen, nicht alter als zwdlf Monate sind und
zwischenzeitlich keine Anderungen eingetreten sind.

6.3 Prufungsverfahren

Neubestellung
Vor einer Neubestellung soll das kiinftige Mitglied des Aufsichtsrats im Wege einer

Selbsteinschatzung seine Stérken in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und
Rechnungslegung in eine Tabelle eintragen. Neben den vorgenannten Bereichen kénnen die
Unternehmen weitere, aus ihrer Sicht wichtige Themenfelder in die Tabelle eintragen.

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer flnfstufigen Skala von A (fundierte Kenntnisse) bis E
(keine bis geringe Kenntnisse). Hat die vorgesehene Person in einzelnen Themengebieten keine
angemessenen Kenntnisse, ist bereits vor Aufnahme der Tatigkeit ein Entwicklungsplan zu
vereinbaren, der eine Verbesserung der Kenntnisse zum Gegenstand hat, so dass die vorgesehene
Person auch in diesen Themengebieten kurzfristig Uber angemessene Kenntnisse verfugt.

Die Prufung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds auf
Grundlage der vorgenannten Selbsteinschétzung sowie der Nachweise nach Ziffer 6.2 obliegt dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Sofern die Uberpriifung den Vorsitzenden des Aufsichtsrats selbst
betrifft, wird diese durch den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats durchgefiihrt. Der Chief
Compliance Officer steht bei der Durchfuhrung der Prifung beratend zur Verfugung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefihrten Schritte:

1. Benennung des Aufsichtsratsmitglieds durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
2. Anforderung der erforderlichen Nachweise durch den Chief Compliance Officer

3. Prufung auf eventuelle Beschrankungen durch Mehrfachmandate und auf Einhaltung der
Zielquoten fur die Geschlechterverteilung durch den Chief Compliance Officer

4. Prufung der Nachweise durch den Aufsichtsratsvorsitzenden mit Ausnahme des
Fuhrungszeugnisses, das unmittelbar an die BaFin versandt wird; ggf. Einholung ergédnzender
Informationen durch den Chief Compliance Officer

5. Dokumentation des Prifungsergebnisses als Vermerk

6. Ggf. Vereinbarung eines erforderlichen Entwicklungsplans zwischen dem Aufsichtsratsmitglied
und dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder sonstige erforderliche Malinahmen

7. Ablage des Vermerks in der Akte des Aufsichtsratsmitglieds durch das Aufsichtsratssekretariat
8. Aufsichtsratsbeschluss Uber die Bestellung des neuen Aufsichtsratsmitglieds
9. Haupt-/Mitgliederversammlungsbeschluss zur Bestellung des neuen Aufsichtsratsmitglieds

10. Anzeige der Bestellung gegeniber der BaFin innerhalb von zwei Wochen nach Bestellung des
Aufsichtsratsmitglieds

11. Einreichung des Haupt-/Mitgliederversammlungsbeschlusses und der Liste der
Aufsichtsratsmitglieder zum Handelsregister
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Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit

Die Selbsteinschatzung ist zudem einmal jahrlich zu einem vom Aufsichtsrat selbst gewéhlten
Zeitpunkt vorzunehmen. Die Selbsteinschatzung ist personenbezogen von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorzunehmen. Eine anonymisierte oder aggregierte Ubersicht ist nicht ausreichend.

Die Selbsteinschatzung bildet die Grundlage fiir einen vom Aufsichtsrat im Jahresrhythmus
aufzustellenden Entwicklungsplan. In dem Entwicklungsplan setzen sich alle Mitglieder mit dem Status
quo auseinander und lberlegen, in welchen Themenfeldern sie sich einzeln und im Gremium
weiterentwickeln wollen. Dies kann bspw. durch gezielte Seminare, die Griindung eines Ausschusses
fuir ein spezielles Thema oder die Durchfiihrung eines Workshops angegangen werden. Sofern ein
Weiterbildungsbedarf nicht besteht, kann der Aufsichtsrat erklaren, dass er weder einzeln noch im
Gremium einen Weiterbildungsbedarf sieht und von einem Entwicklungsplan absieht.

Im Zuge der vorstehenden Selbsteinschatzung geben die Mitglieder des Aufsichtsrats die jahrliche
Erklarung zur Zuverlassigkeit nach Ziffer 4.2 gegeniber dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab.

Der Aufsichtsratsvorsitzende bringt dem Chief Compliance Officer die Selbsteinschatzungen, ggf. den
Entwicklungsplan und die Erklarungen zur Zuverlassigkeit einschlief3lich seiner eigenen Erklarung zur
Kenntnis.

Der Chief Compliance Officer veranlasst die jahrliche Ubersendung der Selbsteinschatzungen der
Aufsichtsratsmitglieder sowie ggf. des darauf basierende Entwicklungsplans an die BaFin.

Sonstige anlassbezogene Prifung

Die anlassbezogene Priifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds obliegt dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Sofern die Uberpriifung den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats selbst betrifft, wird diese durch den stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats durchgefiihrt. Der Chief Compliance Officer steht bei der Durchfihrung der Prifung
beratend zur Verfugung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Schritte:

1. Meldung geanderter regulatorischer Rahmenbedingungen bzw. eines Anlasses zur
Uberprifung durch den Chief Compliance Officer an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats

2. Prufung des Sachverhaltes durch den Aufsichtsrat mit Unterstiitzung/Beratung durch den Chief
Compliance Officer

3. Dokumentation des Priifungsergebnisses als Vermerk

4. Ggof. Vereinbarung von erforderlichen  FortbildungsmalRnahmen zwischen dem
Aufsichtsratsmitglied und dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder sonstige erforderliche
MaRRnahmen

5. Ablage des Vermerks in der Akte des Aufsichtsratsmitglieds durch das Aufsichtsratssekretariat.

6.4 Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat

Erfullt ein Aufsichtsratsmitglied dauerhaft die Anforderungen an die fachliche Eignung und
Zuverlassigkeit nicht, so ist auf eine Beendigung des Aufsichtsratstétigkeit hinzuwirken.

Jeder Fall des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat, unabhangig davon auf welchem Grund er beruht,
ist der BaFin anzuzeigen. Dabei sind die Grinde anzugeben, sofern diese fir die Beurteilung der
aufsichtsrechtlichen Qualifikation relevant sind.
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7 Feststellung der fachlichen Eignung und der
Zuverlassigkeit bei Verantwortlichen Personen fir die
Schlisselfunktionen

7.1 Anforderungen an die fachliche Eignung und die
Zuverlassigkeit

Hinsichtlich der konkreten Anforderungen an die fachliche Eignung wird auf die entsprechenden
Regelungen fir die Leiter der Schlisselfunktionen in den Geschéftsordnungen bzw. Konzernrichtlinien
bzw. Funktionsbeschreibungen der jeweiligen Schliisselfunktionen verwiesen. Die jeweilige
Verantwortliche Person fur die Schliisselfunktion unterbreitet unter Beachtung der einschlagigen
berufsstandischen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben einen Vorschlag zu den Anforderungen an die
fachliche Eignung. Dieser wird nach Prufung durch den Chief Compliance Officer von den jeweiligen
Vorstanden der von dieser Konzernrichtlinie umfassten Gesellschaften beschlossen und als
Bestandteil der Geschéftsordnungen bzw. Konzernrichtlinien bzw. Funktionsbeschreibung der
Verantwortlichen Person fir die Schliusselfunktion aufgenommen. Bei Priifung der Anforderungen an
die Compliance-Funktion tritt der Leiter der URCF an die Stelle des Chief Compliance Officers.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung sind unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der
Proportionalitat zu erfillen. Dieser besagt, dass Anforderungen konkret immer unter Beriicksichtigung
der unternehmensindividuellen Risiken, der Art und des Umfangs des Geschéaftsbetriebes des
Unternehmens zu erflllen sind. So sind die erforderlichen Kenntnisse immer bezogen auf das
allgemeine Geschéfts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist, zu
betrachten, wobei im Einzelfall eine von der Verantwortung der Person fur das Unternehmen
abhéangige Einarbeitungszeit moglich ist. Auf eine stetige Weiterbildung ist zu achten.

7.2 Nachweis

Zum Nachweis der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit sind vor Bestellung die folgenden
Unterlagen vorzulegen bzw. einzuholen:

1. Detaillierter Lebenslauf (Anlage 4),
2. Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit* (Anlage 1),

3. ,Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behérde“ (Belegart ,0%) oder ,Europaisches
Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behdrde“ oder ,entsprechende Unterlagen“ aus dem
Ausland

4. Auszug aus dem Gewerbezentralregister,
5. Selbsteinschatzung und ggf. Entwicklungsplan sowie

6. ggf. Nachweise Uber die Teilnahme an Fortbildungen mit Angabe des Veranstalters, des Inhalts
sowie der Dauer der FortbildungsmafRnahme.

Auf eine erneute Ausfertigung der Unterlagen kann verzichtet werden, sofern diese der BaFin aus
einem vorhergehenden Anzeigeverfahren schon vorliegen, nicht alter als zwélf Monate sind und
zwischenzeitlich keine Anderungen eingetreten sind.
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7.3 Prufungsverfahren

Neubestellung
Vor einer Neubestellung soll die kiinftige Verantwortliche Person im Wege einer Selbsteinschatzung

ihre Starken zu den in der in Ziffer 7.1 genannten Geschaftsordnungen bzw. Konzernrichtlinien bzw.
Funktionsbeschreibung genannten Themenfeldern in eine Tabelle eintragen.

Die Selbsteinschatzung erfolgt anhand einer flinfstufigen Skala von A (fundierte Kenntnisse bis E
(keine bis geringe Kenntnisse). Eine Bestellung kommt grundsatzlich nicht in Frage, wenn die
vorgesehene Person keine angemessenen Kenntnisse in samtlichen angesprochenen Themenfeldern
hat. Hat die vorgesehene Person nur in einzelnen Themengebieten keine angemessenen Kenntnisse,
kommt eine Bestellung ausnahmsweise in Betracht, wenn bereits vor Aufnahme der Tatigkeit ein
Entwicklungsplan vereinbart wurde, der eine kurzfristige Verbesserung der Kenntnisse sicherstellt.
Die Prifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit einer Verantwortlichen Person fir die
Schlisselfunktion obliegt dem jeweils zustandigen Ressortvorstand der von dieser Konzernrichtlinie
umfassten Gesellschaften.

Der Chief Compliance Officer steht dem jeweils zustandigen Ressortvorstand beratend zur Verfiigung.
Wird die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit des Leiters der Compliance-Funktion tberprift, steht
dem zustandigen Ressortvorstand der Leiter der URCF beratend zur Verfugung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Schritte:

1. Benennung der zu bestellenden Verantwortlichen Person fir die Schlisselfunktion durch den
Vorstand

2. Anforderung der erforderlichen Nachweise durch den Chief Compliance Officer

3. Prufung auf Einhaltung der Zielquoten fir die Geschlechterverteilung durch den Chief
Compliance Officer

4. Prifung der Nachweise durch den Ressortvorstand, ggf. Einholung erganzender Informationen
durch den Chief Compliance Officer

5. Dokumentation des Prifungsergebnisses als Vermerk

6. Ggf. Vereinbarung eines erforderlichen Entwicklungsplans zwischen der vorgesehenen
Verantwortlichen Person fir die Schlisselfunktion und dem Ressortvorstand oder sonstige
erforderliche Malinahmen

7. Ablage des Vermerks in der Personalakte der vorgesehenen Verantwortlichen Person fir die
Schlisselfunktion durch die Personalabteilung der VHV Gruppe

8. Einholung der Zustimmung der Vorstandssprecher bzw. der Vorstandsvorsitzenden der
verpflichteten Gesellschaften der VHV Gruppe durch den jeweils zustédndigen Ressortvorstand
Uber das Ergebnis seiner Prifung sowie Aushéandigung einer schriftlichen Bestatigung mit dem
Ergebnis der Prozesspriifung

9. Anzeige der Bestellungsabsicht gegenlber der BaFin innerhalb von zwei Wochen nach
Benennung der zu bestellenden Verantwortlichen Person fir die Schlusselfunktion. Das
Anzeigeschreiben muss eine Erklarung dazu enthalten, dass die Prifung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien erfolgt ist und die jeweilige Person als fachlich geeignet und zuverlassig fur
die angezeigte Tatigkeit angesehen wird.

10. Bestellung der Verantwortlichen Person fir die Schlusselfunktion durch den Vorstand

11. Information der BaFin Uber die Bestellung der Verantwortlichen Person fur die Schlisselfunktion
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Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit

Die vorgenannte Selbsteinschatzung ist zudem einmal jéhrlich im Vorfeld des
Personalentwicklungsgesprachs mit dem vorgesetzten Ressortvorstand der VHV Vereinigte
Hannoversche Versicherung a.G. bzw. im Falle der Versicherungsmathematischen Funktion (Solo) mit
dem jeweiligen vorgesetzten Ressortvorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens
vorzunehmen.

Die Selbsteinschatzung bildet die Grundlage fiir einen von der Verantwortlichen Person
aufzustellenden Entwicklungsplan. In dem Entwicklungsplan unterbreitet die Verantwortliche Person,
in welchen Themenfeldern sie einen Weiterentwicklungsbedarf sieht. Dies kann bspw. durch gezielte
Seminare oder die Durchfiihrung eines Workshops angegangen werden. Sofern ein
Weiterbildungsbedarf nicht besteht, kann die Verantwortliche Person erklaren, dass sie keinen
Weiterbildungsbedarf sieht und von einem Entwicklungsplan absieht.

Im Zuge der vorstehenden Selbsteinschatzung geben die Verantwortlichen Personen die jahrliche
Erklarung zur Zuverlassigkeit nach Ziffer 4.2 gegeniiber dem vorgesetzten Ressortvorstand ab.

Der jeweilige vorgesetzte Ressortvorstand bringt dem Chief Compliance Officer die
Selbsteinschatzungen, ggf. den Entwicklungsplan und die Erklarungen zur Zuverlassigkeit zur
Kenntnis.

Sonstige anlassbezogene Prifung

Die anlassbezogene Prifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit einer Verantwortlichen
Person fur die Schlisselfunktion obliegt dem jeweils zustandigen Ressortvorstand der von dieser
Konzernrichtlinie umfassten Gesellschaften.

Der Chief Compliance Officer steht dem jeweils zustandigen Ressortvorstand beratend zur Verfligung.
Wird die fachliche Eignung und Zuverlassigkeit des Leiters der Compliance-Funktion tberprift, steht
dem zustandigen Ressortvorstand der Leiter der URCF beratend zur Verfugung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgeftihrten Schritte:

1. Meldung geanderter regulatorischer Rahmenbedingungen bzw. eines Anlasses zur
Uberprifung durch den Chief Compliance Officer an den zustandigen Ressortvorstand

2. Priufung des Sachverhaltes durch den Ressortvorstand mit Unterstiitzung/Beratung durch den
Chief Compliance Officer bzw. Leiter der URCF

3. Dokumentation des Priifungsergebnisses als Vermerk

4. Ggf. Vereinbarung von erforderlichen FortbildungsmalRnahmen zwischen der Verantwortlichen
Person fir die Schliusselfunktion und dem Ressortvorstand oder sonstige erforderliche
MaRRnahmen

5. Ablage des Vermerks in der Personalakte der Verantwortlichen Person fir die Schlisselfunktion
durch die Personalabteilung der VHV Gruppe.

7.4 Beendigung der Tatigkeit als Verantwortliche Person

Erfullt eine Verantwortliche Person dauerhaft die Anforderungen an die fachliche Eignung und
Zuverlassigkeit nicht, so ist auf eine Beendigung ihrer Tatigkeit als Verantwortliche Person
hinzuwirken.

Jeder Fall der Beendigung einer Téatigkeit als Verantwortliche Person, unabhangig davon auf welchem
Grund sie beruht, ist der BaFin anzuzeigen. Dabei sind die Griinde anzugeben, sofern diese fur die
Beurteilung der aufsichtsrechtlichen Qualifikation relevant sind.
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8 Feststellung der fachlichen Eignung und der
Zuverlassigkeit der Mitarbeiter der Schlisselfunktionen

8.1 Anforderungen an die fachliche Eignung und die
Zuverlassigkeit

Hinsichtlich der konkreten Anforderungen an die fachliche Eignung wird auf die entsprechenden
Regelungen in den Geschéaftsordnungen bzw. Konzernrichtlinien bzw. Funktionsbeschreibungen der
Mitarbeiter der Schlisselfunktionen verwiesen. Diese beriicksichtigen die einschlagigen
berufsstandischen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung sind unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der
Proportionalitat zu erfiillen. Dieser besagt, dass Anforderungen konkret immer unter Berlicksichtigung
der unternehmensindividuellen Risiken, der Art und des Umfangs des Geschéftsbetriebes des
Unternehmens zu erfillen sind. So sind die erforderlichen Kenntnisse immer bezogen auf das
allgemeine Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist, zu
betrachten, wobei im Einzelfall eine von der Verantwortung der Person fur das Unternehmen
abhéngige Einarbeitungszeit moglich ist. Auf eine stetige Weiterbildung ist zu achten. Sollte flr eine
Verantwortliche Person fiir eine Schlisselfunktion ein Stellvertreter benannt sein, gelten auch fur
diesen die Regelungen fiir Mitarbeiter.

8.2 Nachweis

Zum Nachweis der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit sind vor Bestellung die folgenden
Unterlagen vorzulegen bzw. einzuholen:

1. Detaillierter Lebenslauf (Anlage 4),
2. Formular ,Personliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlassigkeit” (Anlage 1),

3. ,Fuhrungszeugnis oder ,Europaisches Fuhrungszeugnis“ oder ,entsprechende Unterlagen®
aus dem Ausland sowie

4. Auszug aus dem Gewerbezentralregister.

Auf eine erneute Ausfertigung der Unterlagen kann verzichtet werden, sofern diese schon vorliegen,
nicht alter als zwolf Monate sind und zwischenzeitlich keine Anderungen eingetreten sind.

8.3 Prufungsverfahren

Neueinstellung oder Aufgabeniubertragung

Bei einer Einstellung eines kunftigen Mitarbeiters der Schlisselfunktion im Wege einer Neueinstellung
oder einer Aufgabenubertragung hat die Verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion anhand der
Bewerbungsunterlagen sowie ggf. im Rahmen von Bewerbungsgesprachen zu prufen, ob der
Bewerber Uber hinreichende Kenntnisse uber die in der in Ziffer 8.1 genannten Geschaftsordnungen
bzw. Konzernrichtlinien bzw. Funktionsbeschreibung genannten Themenfelder verflgt und dies
entsprechend zu dokumentieren.

Eine Einstellung kommt grundsétzlich nicht in Frage, wenn der vorgesehene Mitarbeiter keine
angemessenen Kenntnisse in samtlichen angesprochenen Themenfeldern hat. Hat der vorgesehene
Mitarbeiter nur in einzelnen Themengebieten keine angemessenen Kenntnisse, kommt eine
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Einstellung ausnahmsweise in Betracht, wenn bereits vor Aufnahme der Tatigkeit ein
Entwicklungsplan vereinbart wurde, der eine kurzfristige Verbesserung der Kenntnisse sicherstellt.
Die Prufung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines Mitarbeiters einer Schliisselfunktion
obliegt der Verantwortlichen Person fur die jeweilige Schliisselfunktion im Zusammenwirken mit der
Personalabteilung der VHV Gruppe.

Der Chief Compliance Officer steht diesem bei Bedarf beratend zur Verfiigung.

Das Prifungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Schritte:

1. Beauftragung der Personalabteilung der VHV Gruppe zur Veréffentlichung einer internen oder
externen Stellenausschreibung durch die Verantwortliche Person fiir die Schlisselfunktion

2. Anforderung der erforderlichen Nachweise gemaR der abgestimmten Stellenbeschreibung
durch die Personalabteilung der VHV Gruppe

3. Prufung der Nachweise durch die Personalabteilung der VHV Gruppe und die Verantwortliche
Person fur die jeweilige Schlusselfunktion

4. Dokumentation des Prifungsergebnisses durch die Verantwortliche Person fir die jeweilige
Schllisselfunktion als Vermerk

5. Ggf. Vereinbarung von erforderlichen FortbildungsmalRnahmen zwischen dem Mitarbeiter und
der Verantwortlichen Person fir die Schlisselfunktion oder sonstigen erforderlichen
MalRnahmen

6. Ablage des Vermerks in der Personalakte des Mitarbeiters durch die Personalabteilung der
VHV Gruppe

Fortlaufende Sicherstellung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit

Die Kenntnisse in den in der Funktionsbeschreibung genannten Themenfeldern sind Gegenstand des
Personalentwicklungsgespréachs gemaf § 2 der Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Personalentwicklung.

Sofern im Rahmen des Personalentwicklungsgespréachs festgestellt wird, dass zu einzelnen
Themenfeldern noch Entwicklungsbedarf besteht, vereinbaren der Mitarbeiter und die Verantwortliche
Person fir die Schlusselfunktion entsprechende Qualifizierungs- und Entwicklungsziele gemaf 8 2 der
Gesamtbetriebsvereinbarung zur Personalentwicklung. Dies kann bspw. durch gezielte Seminare oder
die Durchfiihrung eines Workshops angegangen werden. Sofern ein Weiterbildungsbedarf nicht
besteht, konnen der Mitarbeiter und die Verantwortliche Person fur die Schlusselfunktion erklaren,
dass sie keinen Weiterbildungsbedarf sehen und von einem entsprechenden Qualifizierungs- und
Entwicklungsplan absehen.

Im Zuge der vorstehenden Personalentwicklungsgespréache geben die Mitarbeiter der
Schlisselfunktion die jahrliche Erklarung zur Zuverlassigkeit nach Ziffer 4.2 gegeniber der
Verantwortlichen Person fir die jeweilige Schlisselfunktion ab.

Die jeweilige Verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion bringt dem Chief Compliance Officer
die Selbsteinschatzungen, ggf. den Entwicklungsplan und die Erklarungen zur Zuverlassigkeit zur
Kenntnis.

Sonstige anlassbezogene Prifung

Die anlassbezogene Priifung der fachlichen Eignung und der Zuverlassigkeit eines Mitarbeiters einer
Schlisselfunktion obliegt der zustandigen Verantwortlichen Person fur die Schlisselfunktion. Der
Chief Compliance Officer steht diesem bei Bedarf beratend zur Verfugung.

Das Priufungsverfahren gliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Schritte:
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1. Selbststéndige Feststellung geénderter regulatorischer Rahmenbedingungen bzw. eines
Anlasses zur Uberprifung durch die Verantwortliche Person fiir die Schliisselfunktion

2. Prifung des Sachverhaltes durch die Verantwortliche Person fur die Schlisselfunktion mit
Unterstitzung/Beratung durch den Chief Compliance Officer

3. Dokumentation des Priifungsergebnisses als Vermerk

4. Vereinbarung von ggf. erforderlichen FortbildungsmaRnahmen zwischen dem Mitarbeiter einer
Schlisselfunktion und der zustandigen Verantwortlichen Person fir die Schllsselfunktion oder

5. Abstimmung tber ggf. erforderliche PersonalmaRnahmen durch die zustandige Verantwortliche
Person fur die Schlisselfunktion zusammen mit der Personalabteilung der VHV Gruppe

6. Ablage des Vermerks in der Personalakte des Mitarbeiters einer Schlisselfunktion durch die
Personalabteilung der VHV Gruppe.

8.4 Beendigung der Tatigkeit als Mitarbeiter der
Schlusselfunktion
Erfullt ein Mitarbeiter einer Schlisselfunktion dauerhaft die Anforderungen an die fachliche Eignung

und Zuverlassigkeit nicht, so ist auf eine Beendigung seiner Tatigkeit als Mitarbeiter der
Schlisselfunktion hinzuwirken.
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9 Berichtswesen, Anderungen und Anderungshistorie
und Inkrafttreten

9.1 Berichtswesen

Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtet dem Aufsichtsrat Uber die Selbsteinschatzung, ggf. den
Entwicklungsplan und die Erklarung zur Zuverlassigkeit der Aufsichtsrats- und der
Vorstandsmitglieder. Die Selbsteinschatzung und ggf. der Entwicklungsplan des Aufsichtsrats werden
jahrlich der BaFin zur Kenntnis gebracht.

Der zustandige Ressortvorstand berichtet gegeniiber dem Gesamtvorstand der betroffenen
Gesellschaft tber die Selbsteinschatzung, ggf. den Entwicklungsplan und die Erklarung zur
Zuverlassigkeit des Hauptbevollméachtigten.

Die Verantwortlichen Personen fiur die Schlisselfunktionen berichten tber ihre sowie die
Selbsteinschatzungen ihrer funktionsbezogenen Mitarbeiter, die Entwicklungsplane und die
Erklarungen zur Zuverlassigkeit im Rahmen ihrer jahrlichen Berichterstattung im Risk Committee und
im Risikoausschuss.

Zusammenfassende Darstellungen der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zulassigkeit finden sich zudem in den Berichten tiber Solvabilitédt und Finanzlage der jeweiligen
Versicherungsunternehmen.

9.2 Anderungen und Anderungshistorie

Redaktionelle Anderungen sowie Anderungen an dieser Konzernrichtlinie, die auf Grund veranderter
rechtlicher Regelungen und Rahmenbedingungen notwendig geworden sind, dirfen durch den Chief
Compliance Officer ohne vorherige Zustimmung der Geschéftsleitung der Gesellschaften der VHV
Gruppe vorgenommen werden.

Die Geschaftsleitung der Gesellschaften der VHV Gruppe ist Uiber erfolgte Anderungen zu informieren.
Diese Konzernrichtlinie wird grundsatzlich einmal jahrlich in schriftlich dokumentierter Form Uberpruft.
Dabei wird insbesondere Uberprift, ob die Konzernrichtlinie mit der Geschéftsstrategie abgestimmt ist.
Anlasshezogen wird diese Konzernrichtlinie auch ad hoc Uberpruft. Ein entsprechender Anlass
besteht insbesondere, wenn es zu einer Anderung des regulatorischen Umfeldes oder der
Geschéftsstrategie kommt.

9.3 Inkrafttreten

Diese Konzernrichtlinie tritt vorbehaltlich der Zustimmungen der Geschéftsleitungen der unter Ziffer 3
genannten Gesellschaften mit Veroffentlichung im UHB der VHV Gruppe in Kraft. Stimmen nur die
Geschéftsleitungen einzelner Gesellschaften dieser Konzernrichtlinie zu, tritt die Konzernrichtlinie nur
fur die betreffenden Gesellschaften in Kraft. Stimmen die Geschéftsleitungen einzelner Gesellschaften
der Konzernrichtlinie nicht zu, wird das Inkrafttreten fiir die anderen Gesellschaften hiervon nicht
beruhrt. Voraussetzung des Inkrafttretens ist jedoch in jedem Fall, dass der Vorstand der VHV
Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. und der Vorstand der VHV Holding AG dieser
Konzernrichtlinie zustimmen.
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Anlage 2 Anforderungen an den Lebenslauf bei der
Bestellung von Geschaftsleitern

Der Lebenslauf muss liickenlos, vollstandig und wahr sein, eigenhandig unterschrieben und mit
Datum versehen werden. Er hat folgende Angaben zu enthalten:

e Name, samtliche Vornamen, Geburtsname

e Geburtstag, Geburtsort

e Wohnsitz

e Staatsangehdrigkeit

e eine eingehende Darlegung der fachlichen Vorbildung

e die Namen aller Unternehmen, fiir die der Geschéftsleiter tétig ist oder tatig gewesen ist
e Angaben zur Art und Dauer der jeweiligen Téatigkeit, einschlieRlich Nebentatigkeiten

e Angabe zu Sprachkenntnissen

Der Schwerpunkt des Lebenslaufs hat auf den Stationen des Berufslebens zu liegen. Bei den
einzelnen Stationen ist nicht nur das Jahr, sondern auch der jeweilige Monat des Beginns und des
Endes einer Téatigkeit anzugeben. Bei der Art der jeweiligen Tatigkeit sind insbesondere die konkrete
Position, die Vertretungsmacht, interne Entscheidungskompetenzen und die innerhalb des
Unternehmens unterstellten Geschaftsbereiche nebst Anzahl der zugehdrigen Mitarbeiter darzulegen.
Ebenso sind der Name und Sitz des jeweiligen Unternehmens (bei beaufsichtigten Unternehmen unter
Angabe der Register-Nummer), die Art und der Umfang des Geschaftsmodells sowie der Ort der
Tatigkeit zu benennen.

Wenn eine Person in den letzten zehn Jahren seinen Hauptwohnsitz auf3erhalb Deutschlands hatte,
sind der jeweilige Zeitraum und das jeweilige Land anzugeben. Weiterhin ist anzugeben, wenn der
Hauptwohnsitz und der Ort der beruflichen Téatigkeit nicht innerhalb desselben Landes lagen.
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Anlage 3 Anforderungen an den Lebenslauf bei der
Bestellung von Aufsichtsraten

Der Lebenslauf muss liickenlos, vollstandig und wahr sein, eigenhandig unterschrieben und mit
Datum versehen werden.
Er hat folgende Angaben zu enthalten:

e Name, samtliche Vornamen, Geburtsname

e Geburtstag, Geburtsort

e Wohnsitz

e Staatsangehdrigkeit

e eine eingehende Darlegung der fachlichen Vorbildung

e die Namen aller Unternehmen, fiir die das Mitglied des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans
tatig ist oder tatig gewesen ist

e Angaben zur Art und Dauer der jeweiligen Téatigkeit, einschlieRlich Nebentatigkeiten

e Angaben zu Sprachkenntnissen

Der Schwerpunkt des Lebenslaufs hat auf den Stationen des Berufslebens zu liegen. Bei den
einzelnen Stationen ist nicht nur das Jahr, sondern auch der jeweilige Monat des Beginns und des
Endes einer Téatigkeit anzugeben. Bei den einzelnen Stationen sind insbesondere die konkrete
Position, der Name und Sitz des jeweiligen Unternehmens (bei beaufsichtigten Unternehmen unter
Angabe der Register-Nummer), die Art und der Umfang des Geschaftsmodells sowie der Ort der
Tatigkeit zu benennen.

Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats in den letzten zehn Jahren seinen Wohnsitz aul3erhalb
Deutschlands hatte, sind der jeweilige Zeitraum und das jeweilige Land anzugeben. Weiterhin ist
anzugeben, wenn der Wohnsitz und der Ort der beruflichen Tatigkeit nicht innerhalb desselben
Landes lagen.
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Anlage 4 Anforderungen an den Lebenslauf bei

Bestellung von Verantwortlichen Personen
die Schlusselfunktionen

Der Lebenslauf muss lickenlos, vollstandig und wahr sein, eigenhandig unterschrieben und mit
Datum versehen werden. Er hat folgende Angaben zu enthalten:

Name, samtliche Vornamen, Geburtsname

Geburtstag, Geburtsort

Wohnsitz

Staatsangehorigkeit

eine eingehende Darlegung der fachlichen Vorbildung

die Namen aller Unternehmen, fir die die Person tétig ist oder tatig gewesen ist
Angaben zur Art und Dauer der jeweiligen Tatigkeit, einschlie3lich Nebentatigkeiten

Angaben zu Sprachkenntnissen

Der Schwerpunkt des Lebenslaufs hat auf den Stationen des Berufslebens zu liegen. Bei den
einzelnen Stationen ist nicht nur das Jahr, sondern auch der jeweilige Monat des Beginns und des
Endes einer Tétigkeit anzugeben. Bei den einzelnen Stationen sind insbesondere die konkrete
Position, der Name und Sitz des jeweiligen Unternehmens (bei beaufsichtigten Unternehmen unter
Angabe der Register-Nummer), die Art und der Umfang des Geschéaftsmodells sowie der Ort der
Tatigkeit zu benennen.
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Wenn eine Person in den letzten zehn Jahren seinen Hauptwohnsitz auf3erhalb Deutschlands hatte,
sind der jeweilige Zeitraum und das jeweilige Land anzugeben. Weiterhin ist anzugeben, wenn der
Hauptwohnsitz und der Ort der beruflichen Téatigkeit nicht innerhalb desselben Landes lagen.

Klassifikation: Vertraulich
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